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Llamamiento para compartir experiencias y buenas 
prácticas en el uso y la aplicación de los Principios CSA-
IRA 

Formulario para presentar 

 
Experiencias y buenas prácticas en el uso y aplicación de 
los Principios CSA-IRA 

Por favor, documente la experiencia y las buenas prácticas en la aplicación de 
los Principios del CSA para la inversión responsable en la agricultura y los 
sistemas alimentarios (CSA-IRA) en el formulario que aparece a continuación. 
Tenga en cuenta que, si desea compartir más de uno de estos tipos de 
experiencias directas, le invitamos a rellenar formularios diferentes.  

 
Título de la experiencia Acopio comunitario de leche (Fundación Casa Campesina Cayambe 

2022) 
Cobertura geográfica Nacional 

País(es)/Región(es) 
cubiertos por la 
experiencia 

Ecuador 

Persona de contacto Nombre: Charles Cachipuendo-Ulcuango 
Dirección de correo electrónico: ccachipuendo@ups.edu.ec 

Afiliación  Gobierno 
 Organización de la ONU 
☒ Sociedad civil / ONG 

 Sector privado 
 Mundo académico/ Educación 
 Donante 
 Otro ………………………………………………………… 

http://www.fao.org/fsnforum/es/activities/open-calls/CFS-RAI
http://www.fao.org/fsnforum/es
http://www.fao.org/3/au866s/au866s.pdf
http://www.fao.org/3/au866s/au866s.pdf
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(i) ¿Cómo se han 
empleado los 
Principios CSA-IRA 
en su contexto? 

Principio 1: Contribuir a la seguridad alimentaria y la nutrición 
En el marco de las competencias del “Reglamento de Control y 
Regulación de la Cadena de Producción de la Leche y sus derivados”, se 
establecieron en el Centro de Acopio las normas para lograr inocuidad 
alimentaria y prevención de prácticas inadecuadas que pueden inducir 
a error, confusión o engaño.  
Esas prácticas cumplidas por todos los productores aseguran la entrega 
a las empresas lácteas de un producto seguro. 
 
Principio 2: Contribuir al desarrollo económico sostenible e 
inclusivo y a la erradicación de la pobreza 
El producto seguro del Centro de Acopio tiene la aprobación del 
Ministerio de Agricultura y Ganadería para recibir el pago de precio de 
sustentación por litro de tipo de leche cruda pagado por la industria 
láctea. 
En el Centro de Acopio de Turucucho se cumplen las normas laborales y 
se presta especial atención a la eliminación del trabajo infantil, ni por 
motivo de sustitución de una familiar. 
En torno al Centro de Acopio han ido surgiendo otras ocupaciones que 
han generado puestos de trabajo con condiciones dignas que mejoran 
los ingresos de quienes los ocupan. 
 
Principio 3: Fomentar la igualdad de género y el empoderamiento 
de las mujeres.  
El Centro de Acopio fomenta la ocupación y el empoderamiento de las 
mujeres, quienes desempeñan de mejor manera muchas de las 
actividades que se realizan en el Centro y que requieren cuidado e 
iniciativa. La mujer aplica con creatividad los conocimientos adquiridos 
en torno a la gestión de la leche y su comercialización. 
 
Principio 7. Conservar y ordenar de forma sostenible los recursos 
naturales, aumentar la resiliencia y reducir el riesgo de catástrofes 
El acopio técnico de la leche ha reducido considerablemente la pérdida 
de la misma por acidez. La limpieza de los tanques y el buen manejo 
reduce el riesgo de pérdida del producto. 
 
Principio 8: Promover sistemas agrícolas y alimentarios inocuos y 
saludables 
El Centro de Acopio cumple las normas de la Agencia Nacional de 
Regulación, Control y Vigilancia Sanitaria (Arcsa)  
Los socios que controlan el Centro de Acopio y reciben la leche cuidan 
que se cumplan las condiciones higiénico-sanitarias y verifican el origen 
del producto. 
 
Principio 10: Evaluar y abordar las repercusiones y promover la 
rendición de cuentas 
Periódicamente el Centro de Acopio rinde cuenta a los socios de la 
cantidad de leche recibida y entregada, así como de los ingresos 
pagados por la fábrica y entregados a los socios según el volumen de 
leche entregado al Centro de acopio. 

 

http://www.fao.org/fsnforum/es
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(ii) ¿Qué Principio(s) 
específico(s) del 
CSA-IRA fue(ron) 
más relevante(s) 
para la experiencia? 
(seleccione todos los 
que correspondan) 
 
 

 

☒ Principio 1: Contribuir a la seguridad alimentaria y la nutrición 

☐ Principio 2: Contribuir al desarrollo económico sostenible e 
inclusivo y a la erradicación de la pobreza 

☐ Principio 3: Fomentar la igualdad de género y el empoderamiento 
de las mujeres 

☐ Principio 4: Potenciar la participación y el empoderamiento de los 
jóvenes 

☐ Principio 5: Respetar la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques 
y el acceso al agua 

☐ Principio 6: Conservar y ordenar de forma sostenible los recursos 
naturales, aumentar la resiliencia y reducir el riesgo de catástrofes 

☐ Principio 7: Respetar el patrimonio cultural y los conocimientos 
tradicionales y respaldar la diversidad y la innovación 
☒ Principio 8: Promover sistemas agrícolas y alimentarios inocuos y 
saludables 

☐ Principio 9: Incorporar estructuras de gobernanza, procesos y 
mecanismos de reclamación inclusivos y transparentes  

☐ Principio 10: Evaluar y abordar las repercusiones y promover la 
rendición de cuentas  

(iii) Breve descripción 
de la experiencia 

La finalidad de la instalación de un centro de acopio y enfriamiento de 
leche es mejorar la producción y calidad de la leche, un eficiente manejo 
de pasturas y técnicas de manejo adecuadas que permitan elevar los 
índices de productividad e ingresos económicos de las familias de la 
asociación de productores. El proyecto del centro de acopio impacta 
directamente en la incorporación de buenas prácticas de ordeño de 
mañana y tarde y un plan de mejora de pastizales y atención sanitaria 
al hato. 

 
¿Quién ha 
participado en la 
experiencia? 

 Gobierno 
 Organización de la ONU 
☒ Sociedad civil / ONG 

 Sector privado 
☒ Mundo académico/ Educación 

 Donante 
 Otro ………………………………………………………… 

¿Cómo participaron 
los más afectados 
por la inseguridad 
alimentaria y la 
desnutrición? 

La capacitación de la Universidad Politécnica Salesiana aporta con los 
requisitos y cuerpo legal vigente para la acreditación ante el Ministerio.  
Los comuneros realizan las obras físicas y la FCCC entrega un préstamo 
de USD 30.000,00 necesario para la adquisición de tanques y equipos 
técnicos. 
La inversión en cada finca es posible al sistema de microcréditos del 
Comité Intercomunal de la Fundación Casa Campesina, con lo que la 
acción del acopio de la leche se extiende a otras comunidades y mejora 
la producción. 
 

http://www.fao.org/fsnforum/es
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Principales 
actividades 

Mejorar la producción y calidad de la leche así como incrementar los 
ingresos de las familias de la asociación por medio de la capacitación 

Marco temporal Iniciado a principios de los 2000  y en curso 
(iv) Resultados 

obtenidos/ 
esperados  
(para cada uno de 
ellos, especifique si 
estos resultados se 
han obtenido 
realmente(cuándo), 
o se esperan (para 
cuándo) 

El sistema del Centro de Acopio ha ayudado a mejorar en los productores 
los ingresos por la leche.  
Las políticas aplicadas en el acopio de la leche tienen efecto positivo 
sobre el manejo ganadero asegurando su sostenibilidad. Aún en tiempos 
de bajo consumo, como ha sucedido en estos dos años de presencia en la 
población del Covid-19 y no presencialidad en las escuelas, el Centro de 
Acopio ha seguido impactado positivamente en la comunidad. 
Analizar como el sistema de financiación ha ayudado a incrementar la 
renta de las personas de la Asociación ha incentivado a otras 
comunidades para invertir en tanques de acopio de leche. 
En la actualidad la venta de leche es la actividad económica principal de 
Turucucho.  
La visita al Centro de Acopio y a las actividades de ordeño es para el 
visitante una oportunidad para experimentar cómo llega la leche a 
nuestra mesa. 
 
 

 Cambios más significativos  
Gracias al Centro de Acopio comunitario los productores realizan el 
ordeño dos veces al día y todos los días, en la mañana desde las 4 hasta 
las 6 y en la tarde igual desde las 16 hasta las 18 horas.  
La producción de leche promedio de Turucucho es de 9 litros por vaca y 
por día. Una finca normalmente posee 6 vacas de ordeño. En la 
comunidad se recolecta alrededor 3.780  litros de leche por día que es 
vendida a la fábrica Nestle, sus supervisores controlan rigurosamente 
los todos los equipos del Centro para evitar la contaminación de 
biológica. 

(v) ¿Cuáles fueron los 
principales 
catalizadores que 
influyeron en el uso 
de los Principios 
CSA-IRA? 

La Universidad Politécnica Salesiana, la Fundación Campesina Casa 
Cayambe y la propia Comunidad del cantón 

(vi) ¿Cuáles fueron las 
principales 
limitaciones y 
desafíos en el uso de 
los Principios CSA-
IRA? 

Tradicionalmente ha sido un problema la entrega de la leche a las 
empresas lácteas asentadas en el poblado de Cayambe. Esta limitación 
condicionaba la posibilidad de aumentar la producción y mejorar las 
condiciones de vida de la población y con ello de incorporar a sus 
practices los Principios CSA-IRA. 
 

http://www.fao.org/fsnforum/es
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(vii) ¿Cómo se han 
abordado estas 
limitaciones y 
desafíos? 

La Universidad Politécnica Salesiana en alianza con la Fundación Casa 
Campesina Cayambe (FCCC) realizan programas de capacitación para 
potenciar capacidades y motivar iniciativas. 
La comunidad es protagonista en la formación del proyecto Centro de 
Acopio de Leche y los comuneros asumen su responsabilidad como 
miembros del Centro de Acopio. 
 

(viii) ¿Qué mecanismos se 
han desarrollado 
para supervisar el 
uso de los Principios 
CSA-IRA? 

Actualmente no hay indicadores cuantificables. La supervisión es a 
través de la observación directa por parte de los técnicos responsables 
de dar apoyo a los proyectos. 
 
 

(ix) Basándose en la 
experiencia 
presentada, ¿qué 
buenas prácticas 
recomendaría para 
el uso o la aplicación 
exitosa de los 
Principios CSA-IRA? 

Las Buenas Prácticas en esta asociación comunitaria de acopio lechera 
deben garantizar que la leche y los productos lácteos producidos sean 
saludables y adecuados al uso para el que están previstos y también 
que la explotación lechera sea viable desde las perspectivas económica, 
social y medioambiental. Algunas de las buenas prácticas 
implementadas son: Utilizar los productos químicos y los 
medicamentos veterinarios tal y como son prescritos; Asegurarse de 
que con las rutinas de ordeño no se lesiona a los animales ni se 
introducen contaminantes en la leche; Asegurarse de que después del 
ordeño la leche es manipulada adecuadamente; entre otras. 

(x) ¿Existen planes 
concretos para 
seguir utilizando los 
Principios CSA-IRA? 

Si. La idea es que los proyectos derivados de la FCCC persigan la 
inclusión de los Principios CSA-IRA y para ello los técnicos de apoyo y 
asesoramiento de los proyectos no solo formarán a la sociedad civil en 
materia de los CSA-IRA sino que cudiarán porque todo lo aprendido se 
lleve a la práctica en el medio rural de Cayambe. 

Enlace(s) a 
información 
adicional  

https://www.agricultura.gob.ec/centros-de-acopio-de-leche-de-
pichincha-buscan-su-acreditacion/ 
https://lectoescritura.blog.ups.edu.ec/1432/ups-noticia-5382554-40-
representantes-de-17-centros-productores-de-leche-en-cayambe-para-
discutir-problematicas-del-sector?lang=es 
https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/6052/1/T2544-
MAE-Torres-Estudio.pdf 
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